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Okulumuza ait diizenlenen stratejik plan; Okulumuzun bulundugu nokta ile ulasmay1
arzu ettigimiz yere varabilmek i¢in yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATE]IK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiltirtini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiltiirii olusturmak i¢in
egitim ve oOgretimi davranisa donlistiirme basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Fen ilimleri ile din ilimlerini 6zlimsemis, ¢caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren imam
hatip 06grencileri yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tirk
milletini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin idareci, 68retmenleri ve velileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmiyle calismaktadir.

Mehmet Ali Atiker imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul
mezunu cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Mehmet Ali Atiker imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)'nda belirtilen hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve Kkurumsallasma siireclerine o6nemli Kkatkilar
saglayacagina inancimiz tamdir.

Omer OZDEMIR
OKUL MUDURU
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MEHMET ALi ATiKER IMAM HATiP ORTAOKULU MARSI

Biz gecmiste gelecegiz,
Biz buglinde yarinlariz.
Karanlik ufuklari
Aydinlatan 1siklariz.
Biz sevginin varisi
Mevlana torunlari
Bizlere emanet artik
Bu yurdun yarinlari.
SIIR BOLUMU
Gul kokusu sinmis bizim
Gectigimiz yollara.
Gule hasret nesilleriz
Bizle gulecek diinya.
Gelecegi aydinlatan
Yepyeni sozleriz biz.
Biz yarinlarin umudu

Atiker Imam Hatip.

S0z ve Miizik: Hilal KINIK
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
OMER OZDEMIR Okul Mudiiri EBUZER ERBIL Miidir Yardimcisi
EBUZER ERBIL Miidiir Yardimcis1 [DERYA OZCAN OZALAN Ogretmen
HAKAN BIRGIN Ogretmen BAHAR GUNDUZ Ogretmen
VELI KOG Ogretmen OZLEM YAPRAK Ogretmen
HUSEYIN UNLU OAB Bagkani UMRAN AKKAYA Ogretmen
ERKAN TEMEL OAB Uye SUAT SATICI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel
analiz)

e (licglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Atiker Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani, hayirsever is adami
Mehmet Ali Atiker tarafindan yaptirilip milli egitime devredilmis ve 2013-2014 yilinin
ikinci doneminde imam hatip ortaokulu olarak egitim- 6gretime baslamistir.

Acildig1 giinden beri, 6grencilerimize iyi bir akademik egitimin yaninda bizi biz
kilan tim degerlere sahip ¢ikma bilincini kazandirmay: diistur edinmesi hasebiyle
bulundugu c¢evrede tercih edilen bir okul olmustur.2014 yilindan bu yana Il halk Saglig
Miidiirliigii ve Il Milli Egitim Miidiirliigii denetim elemanlarinca yapilan denetimlerle,
okulumuz temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundugundan dolay1 BEYAZ BAYRAK
almaya hak kazanarak TEMIZ OKUL, SAGLIKLI OKUL olarak nitelendirilmistir.

Ortadgretim Kurumlarina gecis sinavlarinda, 2018-2019 Ogretim yilinda sinavla
ogrenci alan proje okullarina 6grencilerimizin yerlesme oran1 %14 tiir.

2017-2018 yilinda agtigimiz yabanci dil agirlikli proje sinifi uygulamasina 2019-
2024 Ogretim yilinda da devam edilmistir. Bu smiflarimizda 68renim goren
ogrencilerimizin temel derslerinin yani sira agirhkl olarak gordiikleri ingilizce dersleri
ve etkinlikleriyle, Ingilizceyi anlayip iyi seviyede konusabilen bireyler olarak yetismesini

arzu etmekteyiz.

Kurum olarak;

Tim g¢alismalarimizin temelinde 6grencilerimiz vardir. 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 6zel ve genel hedeflerine yonelik calisip, milli ve manevi degerlerine
bagli 6grenciler yetistirmeyi, okul-veli is birligi saglanarak, 6grencilerimizin okulda
kazandig1 davranislar1 hayata gecirilebilmelerini hedefliyoruz. Basarinin ekip ¢alismasi,
tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniyor, kurum kiiltiirtinii 6nemsiyor ve Mehmet

Ali Atiker Imam Hatip Ortaokulunu bir marka haline getirmek i¢in ¢alisiyoruz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mehmet Ali Atiker Iimam Hatip ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 2019 yilinda

yurirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler amag hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 12
stratejik hedef, 44 performans gostergesi ve 56 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmas1 durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acgilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri a¢iklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini iceremeyeceginden

ilgili doneme iliskin ger¢ceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yuktimluilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar
cizilmistir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliiliikleri, bu ytkimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.



Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Tliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kryafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim duzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde g6z 6niinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)

Kalkinma Planlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme

Sinav hizmetleri Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Satrang, Akil Zeka kurslari, Okuma kiiltiirti

Sportif faaliyetler Futbol, Masa Tenisi, Halter

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler Belirli giin ve haftalara
yonelik etkinlikler (Asure glinii vb.) Miize ziyaretleri Egitici
mekan gezileri (itfaiye vb.), Tarihi ve kiiltiirel mekan
geziler, Salon programlari (sinema-tiyatro, yarisma vb.)

Hizmet i¢i Egitimler

insan kaynaklari faaliyetleri Meslek Edindirme Kurslar1
(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA

OKkul aile blrllgl faaliyetleri Sosyal, kiltiirel etkinlikler diizenlemek

Olgme degerlendirme Tema sonu kazanim degerlendirme 6lgekleri

faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcligi saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miduri, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

PAYDAS ANALIZI;

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslanmizin gortisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak ahnmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci/Kursiyer Anketi Sonuglart:



Ogretmen ve Okul Calisanlara Yénelik
Memnuniyet Duzeyi

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 70 ‘inin Midiirliigiimiiz hizmetlerinin
kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir. Velilerimizin Midiirliiglimiiz hizmetlerinden

memnuniyet dlizeylerine iligkin veriler ise Sekil 2'de gosterilmistir.

Veli Memnuniyet Duzeyi

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2" deki veriler incelendiginde paydaslari yiizde 81 ‘inin Mudiirliiglimiiz hizmetlerinin kalitesinden
memnun oldugu gorilmektedir. Velilerimizin Mudiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerine iliskin

veriler ise Sekil 3'de gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢c ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1.i¢ Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar

2. Miidiir 5 Seleuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari ->ele Y & Midirligi Universitesi

. . 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
4. Ogrenciler Belediyesi Ilge Miidiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal 15. Spor Kuliipleri
Personelleri Hizmetler {1 Midirligi P wiup

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Bu siirecte paydaslarin
gorisleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 1: Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim “sorusuna o&grencilerimizin %45’si
Kesinlikle Katiliyorum, %16’si Katiliyorum, %20’ Kararsizim, %4’ Kismen Katiliyorum, %01
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Okul miidiirii ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla konusabilirim

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

™ Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 2: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilirim

“Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilirim “sorusuna 6grencilerimizin
%23’si Kesinlikle Katilryorum, %31°s1 Katiliyorum, %22’si Kararsizim, %9’ Kismen Katiliyorum,
%15’s1 Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

™ Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 3: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum “sorusuna ogrencilerimizin %30’
Kesinlikle Katiliyorum, %25’u Katiliyorum, %17’u Kararsizim, %171 Kismen Katiliyorum, %11’
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 4: Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir
“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir “sorusuna dgrencilerimizin %27°{i Kesinlikle
Katiliyorum, %20’s1 Katiliyorum, %15°u Kararsizim, %23’u Kismen Katiltyorum, %15’ Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum

W Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Katilmiyorum
0%

Grafik 5: Okulda kendimi giivende hissediyorum
“Okulda kendimi giivende hissediyorum sorusuna Ogrencilerimizin %58’1 Kesinlikle
Katiliyorum, %25’1i Katiliyorum, %13°ii Kararsizim, %4’ Kismen Katiliyorum, %0’1 Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.

(13



Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 6: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alir
“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir “sorusuna 6grencilerimizin
%36’ u Kesinlikle Katiliyorum, %25’u Katiliyorum, %7’si Kararsizim, %7’si Kismen Katiliyorum, %25’si
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir

B Kesinlikle Katihyorum
W Katiliyorum

I Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 7: Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir “sorusuna
ogrencilerimizin %351 Kesinlikle Katiliyorum, %22’ Katiliyorum, %19’u Kararsizim, %4t Kismen
Katilryorum, %20’si Katilmryorum yoniinde goriis bildirmislerdir.



Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 8: Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir
“Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir ““ sorusuna dgrencilerimizin %32’si
Kesinlikle Katiliyorum, %35°1 Katiliyorum, %21°i Kararsizim, %11’1 Kismen Katiliyorum, %4’i
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.

Teneffiislerde ihtiyaglanimi giderebiliyorum

B Kesinlikle Katihyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 9: Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum
“Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum “sorusuna Ogrencilerimizin %28’i Kesinlikle
Katiliyorum, %17’si Katiliyorum, %15°u Kararsizim, %15’u Kismen Katiliyorum, %25’1 Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.



Okulun ici ve disi temizdir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

I Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 10: Okulun i¢i ve dis1 temizdir
“Okulun i¢i ve dist temizdir “sorusuna 6grencilerimizin %15’si Kesinlikle Katiliyorum, %37’si
Katiliyorum, %12’si Kararsizim, %26’ Kismen Katiliyorum, %10’ Katilmiyorum yoéniinde goriis
bildirmislerdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

B Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

Grafik 11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir ““ sorusuna 6grencilerimizin %23’ii Kesinlikle
Katiliyorum, %26’s1 Katiliyorum, %16’s1 Kararsizim, %19’u Kismen Katiliyorum, %16’s1 Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.



Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 12: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir
“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir “sorusuna &grencilerimizin %15°1
Kesinlikle Katiliyorum, %25’ Katiliyorum, %20’u Kararsizim, %22’t Kismen Katiliyorum, %171
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

B Kesinlikle Katilhyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Grafik 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir “sorusuna
ogrencilerimizin %27’si Kesinlikle Katiliyorum, %22’s1 Katiliyorum, %15’i Kararsizim, %19’u Kismen
Katiliyorum, %17’ Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.



Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiliile alinir

B Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 1: Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katili ile alinir
“Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katili ile alinir sorusuna 6gretmenlerimizin %22’si
Kesinlikle Katiliyorum, %37’°si Katiliyorum, %10’s1 Kararsizim, %19’u Kismen Katiliyorum, %12’s1
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmislerdir.

Okuldaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiiyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 2: Okuldaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir
“Okuldaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir “sorusuna Ogretmenlerimizin %42’si
Kesinlikle Katiliyorum, %39’u Katiliyorum, %3’ii Kararsizim, %13’ii Kismen Katiliyorum, %3’i
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

B Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katilyorum

B Katilmiyorum

Grafik 3: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
“Her tiirlti ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir “sorusuna d6gretmenlerimizin
%21’si Kesinlikle Katiliyorum, %42’si Katiliyorum, %10’u Kararsizim, %10’u Kismen Katiliyorum,
%17°1 Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.

Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 4: Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum
“Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum “ sorusuna Ogretmenlerimizin %32’si
Kesinlikle Katiliyorum, %29’u Katiliyorum, %15’u Kararsizim, %21°1 Kismen Katiliyorum, %3’i
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

" Kararsizim

B Kismen Katiyorum

W Katilmiyorum

Grafik 5: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir
“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir “sorusuna 6gretmenlerimizin %28’
Kesinlikle Katiliyorum, %21°1 Katiliyorum, %20’ Kararsizim, %19’1 Kismen Katiliyorum, %12’si
Katilmiyorum ydéniinde goriis bildirmiglerdir.

Okul teknik arag ve gereg yoniinde yeterli donanima sahiptir

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

Grafik 6: Okul teknik arag ve gere¢ yoniinde yeterli donanima sahiptir
“Okul teknik ara¢ ve gereg yoniinde yeterli donanima sahiptir “sorusuna 6gretmenlerimizin %28’
Kesinlikle Katiliyorum, %31°1 Katiliyorum, %10’s1 Kararsizim, %25’i Kismen Katiliyorum, %6’u
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 7: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
“Okul teknik ara¢ ve gerec yoniinde yeterli donanima sahiptir* sorusuna 6gretmenlerimizin %26’°s1
Kesinlikle Katiliyorum, %31°1 Katiliyorum, %34 Kararsizim, %25’ Kismen Katiliyorum, %15°1
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.

Okulda 6gretmenler/galisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 8: Okulda 6gretmenler - ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir
“Okulda 6gretmenler - ¢aliganlar arasinda ayrim yapilmamaktadir “ sorusuna dgretmenlerimizin
%24°1 Kesinlikle Katiliyorum, %331 Katiliyorum, %121 Kararsizim, %18’1 Kismen Katiliyorum, %13’i
Katilmiyorum ydéniinde goriis bildirmiglerdir.



Yoneticilerimiz, yaratia ve yenilikgi diistinceler liretilmesini tesvik etmektedir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

" Kararsizim

B Kismen Katiyorum

W Katilmiyorum

Grafik 10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislinceler liretilmesini tesvik etmektedir
“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislinceler iiretilmesini tesvik etmektedir “ sorusuna
ogretmenlerimizin %32’si Kesinlikle Katiliyorum, %40’si Katiliyorum, %10’u Kararsizim, %8’i Kismen

Katiliyorum, %10l Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs.
¢alisanlarla paylasir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 11: Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir
“Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir
sorusuna ogretmenlerimizin %24’ Kesinlikle Katiliyorum, %31°1 Katiliyorum, %35°1 Kararsizim, %31
Kismen Katiliyorum, %7’si Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.



Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir

B Kesinlikle Katihyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

Grafik 12: Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir “ sorusuna
o0gretmenlerimizin %15’u Kesinlikle Katiliyorum, %31°1 Katiliyorum, %21°1 Kararsizim, %18’ Kismen
Katiliyorum, %15’ Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 13: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
“Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim “ sorusuna
ogretmenlerimizin %49’u Kesinlikle Katiliyorum, %42’si Katiliyorum, %6°1 Kararsizim, %3’i Kismen
Katiliyorum, %0°’1 Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.



Veli Goriis ve Degerlendirmeleri

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum

B Kesinlikle Katihyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

Grafik 1: ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum
“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum “ sorusuna velilerimizin %451
Kesinlikle Katiliyorum, %35’1 Katiliyorum, %5’ Kararsizim, %10°u Kismen Katiliyorum, %5’i
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularnni zamaninda 6greniyorum

W Kesinlikle Katiln
B Katiliyorum
Kararsizim “ Kararsizim
0%
B Kismen Katiliyo

= Katilmiyorum

Grafik 2: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

“Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum “ sorusuna velilerimizin %28’i
Kesinlikle Katiliyorum, %56’s1 Katiliyorum, %0’1 Kararsizim, %11°1 Kismen Katiliyorum, %5’
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.



Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

™ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 3: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum “sorusuna velilerimizin %29’si
Kesinlikle Katiliyorum, %281 Katiliyorum, %22’si Kararsizim, %6’s1 Kismen Katiliyorum, %15’si
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Kismen Ka

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 4: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor “sorusuna velilerimizin %21°i Kesinlikle
Katiliyorum, %44°1 Katiliyorum, %10’si Kararsizim, %17’si Kismen Katiliyorum, %8’1 Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.



Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir

B Kesinlikle Katiliyorum
W Katiliyorum

™ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 5: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢gesitli ydntemler kullanmaktadir

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir * sorusuna
velilerimizin %18’ Kesinlikle Katiliyorum, %46’ Katiliyorum, %15’1 Kararsizim, %6’s1 Kismen
Katiliyorum, %15’si Katilmiyorum yoniinde goris bildirmislerdir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

Grafik 6: Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri alinmaktadir

“Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir “sorusuna velilerimizin %34’
Kesinlikle Katiliyorum, %33’ Katiliyorum, %17°1 Kararsizim, %11’1 Kismen Katiliyorum, %35’si
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 7: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir “ sorusuna velilerimizin %12’°s1
Kesinlikle Katiliyorum, %50’si Katiliyorum, %11°1 Kararsizim, %22’si Kismen Katiliyorum, %5’si
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum

B Kesinlikle Katiyorum
B Katiliyorum

“I Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

Grafik 8: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum “
sorusuna velilerimizin %28’ Kesinlikle Katiliyorum, %331 Katiliyorum, %11°1 Kararsizim, %11’
Kismen Katiliyorum, %17’si Katilmiyorum yoniinde goriis bildirmislerdir.



Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 9: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisliniiyorum
“Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum “ sorusuna
velilerimizin %33’ Kesinlikle Katiliyorum, %44°t Katiliyorum, %6’s1 Kararsizim, %11°i Kismen

Katiliyorum, %6’s1 Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmislerdir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

W Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 10: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir “ sorusuna velilerimizin %10’1
Kesinlikle Katiliyorum, %46’ u Katiliyorum, %28’1 Kararsizim, %11°1 Kismen Katiliyorum, %5’si
Katilmiyorum ydniinde goriis bildirmiglerdir.



Okul her zaman temiz ve bakimhdir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Grafik 11: Okul her zaman temiz ve bakimlidir

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir “sorusuna velilerimizin %351 Kesinlikle Katilryorum, %44’i
Katiliyorum, %5’1 Kararsizim, %6’i Kismen Katiliyorum, %10’si Katilmiyorum ydniinde goriis
bildirmislerdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

“ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir “sorusuna velilerimizin %17’si Kesinlikle
Katiliyorum, %39’u Katiliyorum, %11°i Kararsizim, %22’si Kismen Katiltyorum, %11°i Katilmiyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir.



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

B Kesinlikle Katihyorum
M Katiliyorum
 Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Grafik 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir “ sorusuna velilerimizin
%16’u Kesinlikle Katiliyorum, %32’si Katiliyorum, %15°1 Kararsizim, %27°1i Kismen Katiliyorum, %10’s1
Katilmiyorum yoéniinde goriis bildirmiglerdir.



2.7. OKul i¢i Analiz
Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

20MRE VE
KURULLAR

\/

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da
is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin,
okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlar stratejik planlama stirecine dahil edilmistir. Bu siirecte paydaslarin gortsleri
alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli ydntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4'te verilmistir. 2.7. Okul ici
Analiz

Kurulus ici analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulumuzun teskilat semasina da

yer verilecektir.



Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da
is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin,
okul i¢ci analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

5,6,7,8 kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari

Ogrenci Sayilar kapsamaktadir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanir.
Akademik Basar e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Okul sporlarinda kiz Futbol takimi olarak 4. Okul sporlarinda
Halter spor dalinda 6 ayr1 kategoride 6 madalya ile ileriye
doniik sportif basarilarimizi artirmay1 hedefliyoruz.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

400 Ogrenciye uygulandi.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini 410 Ogrenciye uygulandi.

Etkileyen Faktorler

Anketi

Insan Kaynaklari Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet i¢i Egitime Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilma Oranlar1 %80

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortam
Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamim
Degerlendirme
Anketi

250 Ogrenciye uygulandi.




2.7.1. insan Kaynaklari

Bu b6liimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig),

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.



Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Midiirii

Ogretmenlere, 6grencilere, velilere ve gevreye egitim ve
0gretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina,
ekip ruhunun olugturulmasina, okulun ¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesine
lyonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
jbulundurur.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

IMliidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir."

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortamn hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri
Ggrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
[yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

[Verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve
hizmetin gereklerine uygun olarak yaparak bunlarin devam
etmesini saglayan kisidir. Okullarinda, personelin 6zliik
dosyalarini isleyen, okulla ilgili mali isleri izleyen ve
gerekli islemleri yapan, okulun arsiv islerini dlizenleyen
kisi olarak bilinir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardimel hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlii yazi ve
dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya basit iklim
rasatlarin1 yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak veya
tedavi kurumlarinda hastalarn ve hastanelerin temizligi ve
basit bakimu ile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda
koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere
lyardimc1 mahiyetteki gorevlerde her kurumun 6zel
biinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak lizere ihdasina
liizum gordiigii yardimel hizmetleri ifa ile gorevli

bulunanlardan gérevleri tanimlanir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM 0 2




Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyad: Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Omer OZDEMIR Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Omer OZDEMIR Miidiir Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
Omer OZDEMIR Miidiir Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Omer OZDEMIR Miidiir Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Omer OZDEMIR Miidiir Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii 2022 2022000712
Kullanimi Semineri
Omer OZDEMIR Miidiir Mesleki Caligma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme- 2021 2021001165
Degerlendirme Semineri
Omer OZDEMIR Miidiir Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim 2020 2020990031
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Y0onetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Omer OZDEMIR Miidiir Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi 2024 2024420118
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Omer OZDEMIR Miidiir Etik Egitimi Semineri 2023 2023420882
Omer OZDEMIR Miidiir Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023420721
Omer OZDEMIR Miidiir Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi 2023 2023420244
Semineri
Omer OZDEMIR Miidiir Yénetici Gelistirme Programi Semineri 2023 2023420203
Omer OZDEMIR Miidiir Protokol Kurallar1 Kursu 2019 2019420280
Omer OZDEMIR Miidiir Sorusturma Teknikleri Kursu 2019 2019420233
Omer OZDEMIR Miidiir Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018421232
Omer OZDEMIR Miidiir Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim 2017 2017420512
Semineri
Ebuzer ERBIL Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
Yardimcisi Semineri 2023007736
Ebuzer ERBIL Miidiir 2023
Yardimcisi 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845
Ebuzer ERBIL Miidiir Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Yardimcisi Semineri 2023002703
Ebuzer ERBIL Miidiir Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan 2023
Yardimeist Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri 2023002333
Ebuzer ERBIL Miidiir 2023
Yardimcisi Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023001827
Ebuzer ERBIL Miidiir Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2023
Yardimcisi Semineri 2023001669
Ebuzer ERBIL Miidiir Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim 2023
Yardimcist Degisikligi Semineri 2023001559
Ebuzer ERBIL Miidiir 2023
Yardimcisi Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023001338
Ebuzer ERBIL Miidiir 2023
Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023001337
Ebuzer ERBIL Miidiir 2023
Yardimcist Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023000861
Ebuzer ERBIL Miidiir Bireysellestirilmis Egitim Programi1 Hazirlama 2023
Yardimcist Semineri 2023000609
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcisi Kendilik Cesareti Semineri 2022001015
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcist Yonetimsel Beceriler Semineri 2022000768




Ebuzer ERBIL Miidiir Insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet Egitimi 2022
Yardimcist Semineri 2022000767
Ebuzer ERBIL Miidiir Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 2022
Yardimcist Semineri 2022000760
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimeist Opretimsel Liderlik Semineri 2022000758
Ebuzer ERBIL Miidiir Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Y&netimi) 2022
Yardimcist Semineri 2022000756
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcisi Madde Bagimliligi Semineri 2022000719
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimeist Akran Zorbalig1 Semineri 2022000717
Ebuzer ERBIL Miidiir Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve 2022
Yardimcist Geligtirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri 2022000604
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcis1  [Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi1 Semineri 2022000567
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimeist Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022000564
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcisi iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022000511
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimcist Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2022000509
Ebuzer ERBIL Miidiir 2022
Yardimeist ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022000507
Ebuzer ERBIL Miidiir Mesleki Caligma - Harmanlanmig Ortamlarda 2021
Yardimeist Ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilagtirma
Semineri 2021001124
Ebuzer ERBIL Miidiir Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin 2021
Yardimcist Disiplinleraras1 Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu 2021000037
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcist Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2020000493
Ebuzer ERBIL Miidiir Okul Yoneticilerinin Kapsayict Egitim 2021
Yardimcist  |Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Ydnetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2020000448
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimeist  [Dijital Girigimciligin Temelleri Kursu 2020000416
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcist  [Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020000282
Ebuzer ERBIL Miidiir IBilgisayar Aglarina Girig Egitimi (CCNA 1) 2021
Yardimcist  [Kursu 2020000271
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcis1 _ [Fatih Projesi Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu 2017990183
Ebuzer ERBIL Miidiir FATIH Projesi - Ag Altyapist Semineri (Uzaktan 2021
Yardimcis1 _ [Egitim Faaliyeti) 2015000120
Ebuzer ERBIL Miidiir Calisanlarin Temel I Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2021
Yardimeist  [Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023420942
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcisi _ [Yonetici Gelistirme Program: Semineri 2 2023420200
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcisi  [Ydnetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022420609
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcist  [Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018421280
Ebuzer ERBIL Miidiir 0zel Ogrenme Giigliigii Farkindahk Egitim 2021
Yardimcisi  [Semineri 2018420375
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcisi KBS Taginir Kayit Yonetim Sistemi Kursu 2018420018
Ebuzer ERBIL Miidiir IDokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim 2021
Yardimcist  |Semineri 2017420515
Ebuzer ERBIL Miidiir 2021
Yardimcisi  [Yangin Egitimi Kursu 2017420269
Ebuzer ERBIL Miidiir Calhisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2021
Yardimcis1  [Kursu 2016420424




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

1-3Y1 Arapga X 2 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Yil Din kiiltiirii, ingilizce, Fen X 5,7,8,7, 5
bilimleri 10
11-15Y1l IMatematik, Bilisim, Din X X 12,13,1 6
kulturt, Tirkce 4,15,
16-20 Ingilizce, Din kiiltiirt, X X 16,17,1 5
matematik 8,19,20
20 ve tizeri IMatematik, Sosyal, Din X X 20,22,2 9
kaltiirti, Gorsel, Miizik, Fen, 4,25,26,
[Teknoloji Tasarim, 28,374
1,35

Tablo 12. Okulda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oran

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Hakan BIRGIN [lkyardim 2023 2019
0005
89
Mehmet Bal Din Kiiltiirii flkyardim 2023 2018
4208
[79
Derya Ozcan 0ZALAN ingilizce [Yangin egitim kursu 2018 2018
¥213
U1
Umran AKKAYA ingilizce ingilizce Ogretiminde simf 2020 2020
lyonetimi 0005
92

Sosyal Bilgiler
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LISE

Ortaokul

Ortaokul

Ortaokul

Memur

Hizmetli

Hizmetli

Hizmetli

Hizmetli

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri




2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distiniildigi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 15 20 22 1
Bilgisayar 3 6 25 0
Yazici-Tarayicl 4 5 6
[Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Projeksiyon 1 1 1

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik X 17 0
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X 1
Atolye X

Yemekhane X

Kantin X




2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirttildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Not: 2024 Yih i¢in 6nceki yilin %35 fazlas1 2025 I¢in %36 daha sonraki yillar icin %38

artirim uygulanacaktir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0

Okul Aile Birligi 100000 150000 180000 220000 250000
Ozel idare 0 0 0

Kira Gelirleri 41904 56570 76935 106170 146514
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 141904 206570 256935 326170 396514

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 15000 15000 35000 35000 55000 55000
Kii¢iik Onarim 5000 5000 15000 15000 100000 (100000
Bilgisayar Harcamalari 2000 2000 5000 5000 15000 15000
Biiro Makinalari 5000 5000 10000 10000 20000 |20000
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 3000 5000 5000 10000 10000
Kirtasiye 3000 3000 5000 5000 16000 16000
GENEL 33000 33000 75000 75000 216000 216000
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir
2 0 2
Yardimcist
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 18 21 39
Rehber Ogretmen 1 0 1
Memur 0 1 1
Yardimci Personel 0 4 4
Glivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahisan 11 26 48
Sayilar

2.7.3. istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 502 399 451
Siif Mevcut 35 37 30
Ortalamalar

Mevcudu En Fazla 6/D 7/D 6/E
Olan Siif

Mevcudu En Az Olan /A 5/B 5/D
Sinif

Kaynastirma Ogrenci 1 4 5
Sayisl

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)




Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs 2 2 3
Acilda

Kurslara katilan 80 85 90
B8renci sayisi

Kurslarda Gorev Alan 6 3 3
Ogretmen Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde Yapilan 2 3 1
Sinavlarda Basari Saglayan
Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde Yapilan %02 901 %02
Sinavlarda Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin Mevcuda
Orani

il Basar Sirasi

Sinifin1 Dogrudan Gecen 10 0 10
Ogrenci Sayisi
Sinif sinifim1 dogrudan gecen |10
d6grenci sayisinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-Kkiiltiirel | 10 13 15
faaliyetlerin (kutlamalar,
anma giinii, kermes, gezi, sergi
vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde Gorev Alan 20 N0 N2
Ogretmen Sayisi
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan 50 60 80
Ogrenci Sayisi
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan 10 100 100
\Veli Sayisi
Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda yapilan 0 0 0

Bilimsel arastirma Sayisi

Okul/kurumun bilimsel 0 0 0
ayinlari sayisi

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda Takim Futsal Futsal |Futsal, futbol, Halter

Olusturulmustur.

Lisansh Ogrenci Sayisi 10 18 30

Sportif Alanda Futsal il Futbol il

Kazanilan Basarilar Ugiinciiliigii Dordiinciigii Halter

6 ayr1 kategoride 6
adet il iiciinciiliigii




Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin devamsizlik
ortalamasi.
Devamsizliktan kalan 0 0 0
bgrenci sayisi
Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

7 8 7

Rehberlik hizmetlerinden 300 350 400
ararlanan égrenci sayisi
BEP’li 68renci Sayisi 1 4 5

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

H

Deprem, Yangin ve YIL iCINDE YIL ICINDE YIL ICINDE
Tahliye Tatbikatlar: YAPILDI YAPILDI YAPILDI
Kazan, Depo, Baca Vb YAPILDI YAPILDI YAPILDI
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kariyer beklentilersi,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

OLUNTIUT

KURUM iC{

KURMDISI

OLUMSUZ




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler
Gugli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger tlrettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 gercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi

merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve

politikalar ile kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan

ilgili amac¢ ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giicli

ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir.

GZFT analizi sonuglar1 Tablo 30°’daki gibi tek bir liste halinde

verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

IKentsel doniigiim
lkapsaminda okul ve
leski evlerin
lyikilarak modern
lyapilarin yapiliyor
olmasi.

iletisim sorunlari

sicak-yagis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi. Tiim toplumlarda
artan ¢evre bilinci

Sinif Ogrencilerin Cevremizde kurumsal ve [Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
imevcutlarinin yeterli ve dengeli bireysel bazda siirekli lyapilmasi ve egitim sistemindeki
egitim-6gretime beslenememeleri. g%lisn}eyi hedefleyen biling dﬁzen?erp'e.lere iliskin pilot uygulamalarin
elverisli olmast, T)'("abanc.n uyruklu duzeylmvn artryor (il.n’.laSI. yetersizligi
. o Ogrencilerle IBakanligimizca, egitimde
Ogrencilerin iletisimde 6grenci merkezli ve
okula devamimnimn lyasanan yapilandirmaci egitim
saglanmasi, zorluklar. yaklagimlari ile mesleki
IDisiplinsizlik Kiiltiirel egitimde yeterlige dayali
lbulunmamasi, etkilesime maruz imodiiler egitim sistemine
Birlestirilmis kalmalar1. gecilmesi Bakanligimizin
inif olmamas. (Ogrencilerin licretsiz ders kitabi dagitim

lokuma uygulamasi

laliskanliklarinin

[yetersizligi

Ogrencilerimizde

cevre ve temizlik

bilincinin

etersizligi

[Ekonomik [Yabanci uyruklu IDogal ortamlarm egitim \Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
durumlart iyi olan 0grenci ve ortamlarini(okul) olumsuz Egitim ve 6gretimde kullamlan cihaz ve
velilerin destekleri velilerle yasanan etkilemesine karsi(soguk- makinelerin yiiksek teknolojilere sahip

lolmas1 nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
lyonden zorlanmasi

Toplum nezdinde

|Veli goriisme

Egitimde firsat esitligine

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligl ve

egitimin geregine; lodasimin lyonelik alinan tedbirlerin her imedyanin olumsuz etkileri.

biling ve eksikligi gecen giin daha artirllmasi internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
duyarliligmm hususundaki ¢abalar dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
artmasi Igij(,‘]ﬁgﬁ_

[Teknolojik Okulumuzun Egitim kullanilan arac- Stirekli degisen Egitim politikalar1.
idonanim ve fiziki altyapisinin gereglerde /teknolojik IMevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
0gretmenlerin lyeterli olmamasi, ekipmanlar da ve iletisimde uygun hazirlanmamasi nedeniyle
teknolojik yeni teknolojilerin iglincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
birikimlerinin kullanilmast cikmast

lyeterli olmasi.

Okulumuzdaki

kablosuz ag
baglantis1 imkani
lile derslerde
linternet
kullanabilme
limkani saglanmasi.




Ogretmenlere,
siniflarda
teknolojiyi
imateryal olarak
lkullanma firsatinin
verilmesi

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin grenme Isbirlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi

) yiizde (%80) sosyal

Okul I¢i Analiz dgrenmedir.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin
tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gigli ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji
gelistirme strecine yon vermektir. GZFT analizi calismasini takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo
31’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum
kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden g¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul/kurum

miidiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.



Icsel Faktorler

Giiclii Yonler Ogrenciler/Kursiyer

Ogrencilerin okulu isteyerek tercih etmis
olmalar1

Ogrencilerin okulu sevmeleri, okula kars1
olumlu tutum gelistirmeleri

Calisanlar Tecriibeli ve gen¢ kadronun olmasi
Personel arasi iletisimin gili¢lii olmasi
Personelin kendini gelistirmeye acik olmasi

Veliler Imam Hatip Ortaokulu bilincinde olan veli

yapisina sahip olmamiz

Velilerin okula kars1 olumlu tutum i¢inde
olmalari

Velilerin okulla iletisiminin geligsmis olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun biiyiik sehirde olmasi

Sehir merkezinde ulasimin ¢ok kolay bir
noktada olmasi

Binanin yeni olmast

Binanin temiz ve bakimli olmasi

Donanim

Akilli tahtanin tim siniflarda bulunmasi
Ders arag gerecleri bakimidan zengin
olmasi

Dil laboratuvarinin olmasi
Z-kiitliphanenin bulunmasi

Biitce

Binanin temel enerji ihtiyacinin
bakanligimizca karsilanmasi

Velilerimizin egitime goniillii olarak destek
vermeleri

Yonetim Stiregleri

Isbirlik¢i, demokratik ve katilimc1 yonetim
anlayisinin hakim olmasi

Kurum kiltiiriiniin olusturulmasi ve
gelistirilmesine dnem verilmesi

fletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Iletisimde teknolojik arag ve gereclerin
kullanilmasi




Zayif Yonler Ogrenciler/Kursiyerler

Miilteci 6grencilerin sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Destek hizmetlerinde ¢alisan memurun
bulunmamasi
Veliler Miilteci 6grencilerin velileriyle iletisim

kurulamamasi
Velilerin toplantilara katiliminin istenilen
diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul bahg¢emizin yeterli biiytikliikte
olmamasi

Trafigin ¢ok yogun oldugu bir kavsakta
olmasi

Cok amacl salonun yeterli olmamasi
Spor salonunun olmamasi

Okulun konumu sebebiyle park sorunun
yasanmasi

Donanim Bilisim teknolojileri derslerinde uygulama
yapilabilecek derslik ve ekipmanlarin
olmamasi

Bitce Veli katkisinin okul amaglarini

gergeklestirmede yetersiz kalmasi
Temel ihtiyaglarin disinda egitim 6gretimin
niteligini artirmaya yonelik 6denek olmamasi

Yo6netim Siiregleri

Mevzuatin yoneticileri bir¢ok konuda
sinirlandirmasi

[letisim Siiregleri

Velilerin okulla iletisimde sinirlar1 zaman
zaman agmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar Politik Imam Hatip Ortaokullarina devletin énem
vermesi ve desteklemesi.

Ekonomik (Cevrenin imam hatip ortaokullarina kars1
destek olmaya istekli olmalari

Sosyolojik Miilteci 6grencilerin okulumuza kiiltiirel
zenginlik katmasi

Teknolojik Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilen

O0gretmen kadrosunun bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlik meslegine iliskin yeni
diizenlemelerin yapilacak olmasi

Ekolojik Egitim ve 0gretim faaliyetlerine erisimin
kolay oldugu bir noktada olmasi

Tehditler Politik Imam hatip okullar1 hakkinda zaman zaman
olumsuz sdylemlerin olmasi

Ekonomik Okul giderlerinin fazla olmasi
Velilerin 6nemli bir kisminin ekonomik
durumunun yetersiz olmasi

Sosyolojik Miilteci 6grencilerin okula uyumundan
kaynaklanan sorunlarin olmasi

Teknolojik Ogrencilerin teknolojik bagimliliklarinin

olmasi,

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlik meslek kanununun olmamasi
Ogretmenlikte yiikselme basamaklarinin
olmamasi




Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okulumuzda 21 parcalanmis aile cocuklarina destek saglanda.

abanci uyruklu égrencilerle Tiirk 6grencilerin birlikteliginde kiiltiirel
zenginlik ortami saglandi.

Tiirkce kursu acarak yabanci 6grencilerin sosyal uyumu ve akademik basarisi
desteklendi.

Tiirk ve yabanci 6grencilerle birlikte is yapma, iletisim sorun ¢6zme konularinda
calisma yapildi.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
« « Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

« « Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

* » Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis




BOLUM 3

GELECEGE YONELIM



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul mudiiri), stratejik plan déneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisini almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.



3.1. Misyon

Fen ilimleri ile Din ilimlerini ortak kullanabilen, basarili, kendine giivenen, milli
ve manevi degerlerimizle insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis
“Yaratilani yaratandan otiiri sevebilen, ¢6ziim iireten, farklhiliklar1 dogal ve zenginlik
kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi

duyan Kkisilikli fertler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizi, tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve
kiltir alanlarinda yetkin, kiltiirel mirasa ve bizi biz kilan degerlere sahip ¢ikan, hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim tretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak
yetistirerek ortadgretime hazirlamak ve Tiirkiye’de 6ncii, diinyaya 6rnek bir egitim

kurumu olmak. Bilgiyi davranisa dontstiirerek egitimde kalitede zirve olmaktir.



3.3. Temel Degerler

1)“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
2)“Egitim ogretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s181nda ve
milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

3)Topluma ve dogaya karsi saygiliy1z.

4)Insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.

5) Calismalarimizda tim paydaslarimizin karara katilimina o6nem verir, o Kkarar

dogrultusunda birlikte hareket ederiz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

* Once insan

* Karsilikh giiven ve diiriistlik

* Sabir, hosgori ve kararlilik

* Egitimde stireklilik anlayisi

* Adaletli performans degerlendirme

* Bireysel farkliliklar1 dikkate almak

* Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak
* Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
* Doga ve cevreyi koruma bilinci

* Siirekli gelisim

* Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilinci kazandirmak
* Sorumluluk sahibi olmak

* Ozgiiven kazandirmak

* Farkindalik olusturmak

*Yenilige ve degisime aciklik

* Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

* Seffaflik

* Etkililik

* Objektiflik

* Planhilik

* Bilimsel diistinme



1.1. Miilteci 6grencilerimize yonelik olarak verilen oryantasyon egitimi sayis1 artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac 1: Miilteci 68rencilerin okula uyumunu saglamak
Stratejik Hedef 1.1.

PERFORMANS PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGELERI | GOSTERGESI
No
| 2024 [ 2025 2026 | 2027 [ 2028
PG.1.1.1 | Oryantas | 1 2 3 4 5 5
yon
egitimini
n Sayisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasina;
girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6@renmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Liseye geciste sinavla alinan okullara giris oram ve bursluluk sinavimi kazanan 6grenci sayisim artirmak

PERFORMANS PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGELERiI | GOSTERGESI
No
| 2024 [ 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 | Sinavla % 14 %15 %17 %20 %20 %20
alinan
okullara
yerlesme
orani
PG.2.1.2 | Bursluluk 30
sinavini
kazanan
Ogrenci
sayisl
EYLEM PLANI | EYLEM IFADESI | EYLEM EYLEM TARIHI
No SORUMLUSU
2.1.1 Destek kurslari Miudur Yardimcisi Her y1l donem boyunca
acilacak
2.1.2 Kisiye 6zgii ders Rehberlik Servisi Her y1l donem boyunca
programi
olusturulacak
2.1.3 Ogrenci koglugu Midir Yardimecisi Her yil donem boyunca
uygulamasi




EYLEM PLANI

EYLEM EYLEM EYLEM EYLEM
PLANI No IFADESI SORUMLU TARIHI
SU
2.1.1 Destek Miidiir Her y1l
kurslari Yardimcisi doénem
acilacak boyunca
2.1.2 Kisiye ozgii Rehberlik Her yil
ders programi Servisi dénem
olusturulacak boyunca
2.1.3 Ogrenci Miidiir Her y1l
koc¢lugu Yardimcisi dénem
uygulamasi boyunca
No EYLEM IFADESI | EYLEM EYLEM TARIHI
SORUMLUSU
221 Degerler egitimi Miidiir Yardimcist | Her y1l dénem
etkinlikleri boyunca
gerceklestirilecektir.
PERFORMANS PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGELERI | GOSTERGESI
No
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.2.3.1 | Kiitiiphaneden| 271 300 350 400 400 400
yararlanan
dgrenci sayisi
PG.2..3. | Ogrencilerin | 1002 1050 1100 1200 1300 1400
2 yil boyunca
okudugu

kitap sayist




BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaclar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,
vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. Agik, anlasilabilir,
somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman g¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit

edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.



Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.



Tema 1 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 68renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
, Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig

PG 1.1 Bir egitim ve %25 Okulumuz %50 %60 %70 %80 Yillik Her Ay Rehberlik
dgretim yilinda destekleme Dyk kurs servisi Kontrolii
ve yetistirme kurslarina ;releﬂ(rizlmi gozetiminde
kayit yaptiran 6grenci orani tif i
(%)
PG 1.2 Destekleme ve %25 Okulumuz |60 70 30 85 Yilhk
yetistirme kurslarina Dyk kurs
devam eden 6grencilerin :;eﬂ(nelzlrni
katilim sagladigi derslerin ﬁ:‘ ¥
not ortalamasi
PG 1.3 20 glin ve Uzeri
Ozlrsliz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%) 40 89 80 75 70 60 55 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci %25  |%35 %25 %20 %15 %10 %5 Yillik Y1lda 1

orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Yurt ici ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
R3. Thtiyaglarin kargtlanmasina y&nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 15000 TL

T1. Ortaokul da DYK programina katilimin az olmasi.

Tespitler T2. Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

[.1 Devamsizligm dnlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

ihtiyaclar 1.2 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
[.3 Egitim ortamlarmn &grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin
saglanmasi
Tema 1 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 1.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI ” . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . g
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhg
PG 1.1 Matematik dersi yil %15 |50 53 56 59 62 65 Yilhik Her yil
sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu %15 |65 68 71 74 77 30 Yilhik Her y1l
puani ortalamasi




PG 1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamasi

%10

60

62

64

66

68

70

Yilhk

Her y1l

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi
yil sonu puani ortalamasi

%10

70

72

74

76

78

80

Yilhk

Her y1l

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil
sonu puani ortalamasi

%10

70

72

74

76

78

30

Yilhk

Her y1l

PG 1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

%10

45

10

12

15

16

17

'Y1lda 1

PG 1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

%10

25

25

30

35

40

45

50

'Y1lda 1

PG 1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%10

25

40

42

55

58

70

75

'Y1lda 1

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhikli egitim alan
Ogrenci orani

%10

50

55

60

65

70

75

80

'Y1lda 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3. Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yo6nelik zorluklar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalar saglanacaktir.




15000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
Tespitler firsatlarin yetersiz olmasi
T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi
T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
1.1 lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.
ihtiyag:lal' [.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Tema 2 EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amag 2.1 Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1.1 Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..
) Hed. Bas. Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve %25 Okulumuz {%0 %80 %80 %80 Yillik Her ay Rehberlik ve
dgretim yilinda Dyk ku.rs idare gozetiminde
destekleme ve yetistirme gzeﬂ(rizelmi
kurslarina kayit yaptiran ﬁr? i
O0grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve %25 70 75 80 85 Yillik Her ay Rehberlik ve
vetistirme kurslarina Okulumuz idare gozetiminde
e . Dyk kurs
devam eden 6grencilerin erkezi
katilim sagladig derslerin secilmemis
not ortalamasi tir.




PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri %25 %20 %15 %13 %10 %5 %5 Yillik Her ay Idare ve
oziirsiiz devamsizlik lée?lz?rgk is
e . o, riiginde
yapan 6grenci orani (%) apilmaktadir,
PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zirlii devamsizlik yapan %25  |%30 %25 %20 %015 %10 %5 Yillik Her ay Idare ve
6grenci orani (%) Rehberlik is
birliginde
apilmaktadir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

Sosyo-ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik, Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde
farkliliklarin devam etmesi.

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1200

Tespitler

T Ogrencilerin Ortaokula katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim
iginde kalmalarma yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

Dyk yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlikler yapilmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi. Okul aidiyetinin gelistirilmesi
amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi.




Tema 2

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.

Amag 2.1
Hedef 2.1.2 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI iy .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : .
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve %25 Okulumuz| %50 % 60 %70 % 80 Yilik Her ay idare
dgretim yilinda destekleme Dyk kurs Rehberlik ve
ve yetistirme kurslarina ser;lieli(:rﬂis t?i%lriegtirrrllg:ler is
:<3y)/|t yaptiran 6grenci orani tir. yapilacaktir.
0,
()
PG 1.1.2. Destekleme ve %25 Okulumuz| %350 % 60 %70 % 80 Yillik Her ay ifiare
yetistirme kurslarina Dyk kurs Rehberlik ve
devam eden 6grencilerin Se’;‘;:l‘:riis l())iz(r%lrgirggzler is
::3;' I:)r:‘laslaaér:‘acllél derslerin tir. yapilacaktir.
[
PG 1.1.3. 20 guin ve Uzeri %25 %20 %15 %13 %10 905 %5 Her ay ifiare
dziirsiiz devamsizlik yapan g%hbfrhlee .
o5 g o, greimenler 1§
0grenci orani (%) birliginde
apilacaktir.
PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci %25 %30 %25 %20 %15 %10 %5 Yilhik Her ay idare
orani (%) lgehberlik ve
Ogretmenler is
birliginde

apilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler




S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 3000
T1. Dyk sisteminde dgrencilerin daha verimli hale gelmesi sinav streslerinden uzaklasarak sosyal etkinlikler
. kapsaminda sportif faaliyetler diizenlenerek sinav basarilarint dahada artirma tespitleri yapmak daha dogru
TeSplﬂel’ olmaktadir.
.Dyk sistemindeki ihtiyaglarimizin velilerin destekleri dogrultusunda hedef tespit edilen amaglarimiz1 yerine
. getirmektir.
Ihtiyaclar
Tema 3 KURUMSAL KAPASITE
Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Sikhg
PG 3.1.1.1 %15 %20 % 30 %25 %20 %18 %15 Yilhk HER AY.OKUL
Okulda yasanan kaza sayisi }53/}: ITBI?ESR[L\;E
TARAFINDAN
'YAPILACKTIR.




PG 3.1.1.2 %15 %50 410 450 480 501 65 6grenci Yilhk IHER AY OKUL
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 6gret ogrenci | ogrenci | ogrenci | Ogrenci IDARESI VE
men say1sl REHBERLIK
TARAFINDAN
'YAPILACKTIR
PG 3.1.1.3 %15 %50 410 450 480 501 65 dgrenci Yilhk HER AY OKUL
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan §gretme ogrenci | Ogrenci | 6grenci | ogrenci IDARESI VE
n, 6grenci ve veli sayist REHBERLIK
TARAFINDAN
'YAPILACKTIR
PG 3.1.1.4 %15 %50 410 450 480 501 65 dgrenci Yilhk HER AY OKUL
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 63r ogrenci | Ogrenci | 6grenci | ogrenci IDARESI VE
enci, 6gretmen ve veli sayisi REHBERLIK
TARAFINDAN
YAPILACKTIR
PG 3.1.1.5 %15 %50 410 450 480 501 65 dgrenci Yilhik HER AY.OKUL
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen Ogrenci | ogrenci | ogrenci | O0grenci IDARESI VE
egitim alan grenci, 6gretmen ve personel sayisi REHBERLIK
TARAFINDAN
'YAPILACKTIR
PG 3.1.1.6 %15 2 4 6 8 10 Yilhk HER AY OKUL
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi IDARESI
TARAFINDAN
'YAPILACKTIR
PG 3.1.1.7. %25 2 4 6 8 10 Yilhk HER AY OKUL
Afet ve acil durum tatbikat say1s1 IDARESI
TARAFINDAN
[YAPILACKTIR

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmast.
R2.Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri

Riskler R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari
Stratejiler ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

o0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.




S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenleneceKktir.

1500

Maliyet Tahmini
T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
Tespitler T2. Alaninda uzman Kisilerce egitimlerin verilmesi
.1 Dogal afetlere dayamkli egitim kurumlarmin insa edilmesi
ihtiyaﬁ:lar [.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi
Tema 3 KURUMSAL KAPASITE
Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. Hed. Bas. izleme Rapor
HEOTIL RN CORNANE LI ” _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
PG 3.1.2.1. %15 %30 %040 D045 %50 %055 %60 Yilhk HER AY IDARE
Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
PG 3.1.2.2 %15 %30 %015 %18 %20 %25 %30 Yilhk HER AY IDARE
Egitim alan yardimci personel sayist TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
PG3.1.2.3. %15 %30 %018 %20 %025 %028 %30 Yillhk HER AY IDARE
Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
PG 3.1.2.4. %15 %025 %017 %18 %20 %022 %025 Yilhk HER AY IDARE
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
PG 3.1.2.5. %15 %025 T017 %18 %20 %022 %025 Yilhk HER AY IDARE
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
PG 3.1.2. 6. P15 %025 %017 %018 %20 %022 %025 Yilhk HER AY IDARE
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim say1s1 TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.




PG 3.1.2.7. %25 %30 %015 T018 %20 %025 %30 Yilhk HER AY IDARE
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa TARAFINDAN
'YAPILCAKTIR.
yis1
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Ilce MEM

Riskler

R1. Ogretmenlerin tilkenmislik diizeyleri
R2. Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarelerinin vizyon eksiklikleri

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili

is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilece
ktir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

Maliyet Tahmini

1800

Tespitler

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

Ihtiyaclar

[.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




Ama¢3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile

yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
o o D b T ~ -
Et};‘S‘ eeent Lyid|2vi |3yl | 4.va |5 ya | Skh@ | Sikhi
(4
PG3.1.1. Binalarin Fiziki
yapisinin iyilestirilmesi
45 90 91 92 93 94 95 Yilda1l | Yildal
PG 3.1.24 Is Saghg ve
Giivenligi kapsaminda
. ) 35 80 81 82 83 84 85 Yilda1l | Yildal
onlemlerin alinmasi.
Katile Yonetim
Sistemleri
) 20 0 0 1 1 1 1 Yildal | Yildal
belgelendirme yapilmasi

Koordinator Birim

Stratejik Planlama Ekibi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogrenciler, ilce Milli Egitim Midurligii

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar. Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler.

Riskler
Okulun niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim

Stratejiler binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve /veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig1 cevreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin bakim onarim gerektirmesi. Var olan

egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi




Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi. Bulasici

intiyaglar hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.

Amag3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Et;iSi PDeger™ 1 vil | 2.val |3yl | 4.va | 5. ya | SKIE | Sikhid

PG 3.2.1Etkilesimli tahta

sayisi. 35 24 25 25 26 26 27 Yilda 1 |Yilda 1

PG 3.2. Ag altyapisinin

gii¢lii olmas1 ve 20 1 1 2 2 3 3

genisletilmesi Yildal | Yildal

PG 3.2. Genis bant

internet erisim 30 1 1 2 2 3 3

kapasitesinin Yildal | Yilda1

genisletilmesi

PG 3.2.4 Yenilik¢i 15 0 1 1 1 1 1 Yildal | Yilda1l
siniflarin kurulmasi

Koordinator Birim

Stratejik Planlama Ekibi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogrenciler, ilce Milli Egitim Miidiirligii

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar. Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)

askder verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar. Teknolojinin beklenenden daha
hizl gelismesi
Okulun teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
Stratejiler olarak kalmasi saglanacaktir. “yenilikci siniflar” kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

30000 TL




Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani.

Tespitler Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

Ihtiyagl " -

tyaglar Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi.

Amag3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedef 3.3 Yonetim ve 6grenme etKinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

isi Degeri** G L
Et};‘S‘ . Lyi| 2y | 3.yl |4y |5y | Skh@ | Sikhig
(4

PG 3.3.1 Bilgi edinme

sistemlerinden hizmet 50 %0 90 90 90 90 90

alanlarin memnuniyet orani Yildal | Yildal

(%)

PG 3.3.2 Bakanlik tarafindan

kurulan EBA, OBA vb Aglarin 50 80 90 95 96 97 98 | Yidal | Yildal

kullanilmasi

Koordinator Birim

Stratejik Planlama Ekibi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani.

Riskler Teknolojiyi kullanamama ve alt yap1 yetersizligi
Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir. Paydaslarin bilgi

Stratejiler edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tesitl Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis

espitier

P olmasj,

ihtiyaclar

Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi, Okul verilerinin

izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz onilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Mehmet Ali Atiker Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2028'da yer alan program bazlh giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.
Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l i¢in
OVP 2024-2028'da yer alan program bazlhh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari
(%35,%35,,%36) ve son iki y1l icin aritmetik artis oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur.
Ayrica merkezi yonetim bitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da
dikkate alinmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve

amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1.1 | 30.000TL| 40.000TL}  40.000 TL; 60.000TL; 100.000 TL|  270.000 TL
Hedef 2.1.1 | 20.000TL{ 25.000TL{ 27.000 TL} 32.000 TL}  45.000 TL 149.000 TL
Hedef 2.1.2 | 20.000TL| 25.000TL; 27.000 TL| 32.000 TL}  45.000 TL| 149.000 TL
Hedef 3.1.1 | 10.000 TL| 15.000 TL 18.000 TL} 20.000 TL  25.000 TL 88.000 TL|
Hedef
3.1.2 5.000 TL;  7.500 TL 10.000 T} 12.000 TL  15.000 TL 49.500 TL
Genel
Yonetim 10.000 Ty 15.000 TL;  20.000 TLj 23.000 TL:  27.000 TL 95.000 TL,
Giderleri
TOPLAM | 95.000 T} 127.500 T} 142.000 TLI179.000 TL| 257.000 TLi  800.500 TL
EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iIC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig: Tamam Bir kismi Bir kismi
Valilik Tamami Bir kismu Bir kismu
Milli Egitim Midiirliigi Tamami Bir kismi Bir kismi
Calisanlan
il(;e Milli Egitim Tamam Bir kismi Bir kism
Midiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar |[Tamami Tamam Bir kismu Bir kismu
ﬁgretmenler Tamami Tamami Tamami Tamami
Caliganlar
Ogrenciler ve Veliler Tamami Tamami Tamami Tamami
Okul Aile Birligi Tamami Tamami Tamami Tamami
Universite N Bir kismu Bir kismu Bir kismu
Ozel idare \/ Bir kismi Bir kism Bir kism
Belediyeler N Bir kismu Bir kismu Bir kismu
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N Bir kismi Bir kism Bir kism
Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan Bir kismi Bir kismi Bir kismi
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Bir kismu Bir kismi Bir kism
Miidiirligi
Genglik ve Spor Midiirliigii |/ Bir kismi Bir kism1 Bir kism1
Muhtarhik N Bir kism1 Bir kism1 Bir kismi
isveren kuruluslar Bir kism1 Bir kismi Bir kismi
Sivil Toplum Kuruluslar: " Bir kismi Bir kismi Bir kismi
Turizm Uygulama otelleri Bir kism1 Bir kismi Bir kismi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.
V: Tamam O : Bir kism




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
e |8 | ET .
Paydas -E > 8 E o 2} 120
S| |Eg |S% g
S | &2 | &S ° = £
o a > Z ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi urin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-urin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trtin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

53] @ :
sg| 5| 2|82 | 2|3 28 7§ <
M < = o g | 57 g S| &= 3
Uriin/Hizmet o = = = | e @ s 5 2o £ 3
5 B = == g m e =0 5 o
— 1 ~ —_ ~ = = = (= i
| | = |53 o T2 B %
) £ P =) S T S oo
g. @, [=h ~ @ EJ c 104 =
8 =X 2: g = % 3 3
—~ c = 8 w = Q.
O ~ < o =] =
= 2 2 e
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 )
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

goriisleri anket yoluyla alinmalhdir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul /kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

MEHMET ALi ATiKER IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mehmet Ali Atiker Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklari ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik
goris ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin gortusleriyle sorunlary, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢6ziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Omer OZDEMIR
Okul/Kurumu Midiiri



g
g
S
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN G = g
2\ el | 8 2
] =} = [N ©
NO 25|55 £
KONU BASLIKLARI S| S| 8|88 3
01- Okulumu seviyorum. (YOO C) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()1 )Yy ) 1¢)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ()1 )Yy ) 1)
04- Ogretmenim adildir. OO ) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()1 e) [ 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y C) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO e) [ 0)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (O[O 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()C)Y[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )Y () [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () )Y () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()C)Y[C)[C) ()
s o gl g
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN g = =
ol 5| E |23 &
2| 3 N 22 =
S| 2| £ |SEl E
KONU BASLIKLARI 72| B S 1 28| T
NO 2| 2 | 2 |28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. x) ) () () [C)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) 1O 1) [O)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. x) ) () () [)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. x) () () [C) [ ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini )y lory oy Lo
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (x) ) [C) () [()
07- | Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (x) ) [C) () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| ) () (C) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol )y 1oy 1O)
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()| ) () [C) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()|C>x)| () |C) [()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (x) () () [C) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) [C) ) [()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (x) ) [C) () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir. (x) ) [C) () [()
16 | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ) )y lay Loy L)y
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () [()Y () ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Yl 1) 1) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. (YIC>x) ) 1) [()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. (xl)y 1oy loy Ty
)




LiSE OGRENCILERI iCiN £ g gl E
vos| 5| E|lesgl s
25| 8| 8|2 2
KONU BASLIKLARI é E, _2, g i ,é E
n S S = | 'm 8| B
NO e | 2| 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 )] C) 1 ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()1 )] ) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) |(C)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (H)Y(C) ) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| )y ) [ ()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()LL) ) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| )Yy [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 )] ) 1 ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| )y ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()1 )l C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()1 )l C) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()1 )L C) ()
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| )Yy [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y(C) ) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ) ()




MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN g E g S §
L = = = L o 9
s s | 8| %= =
KONU BASLIKLARI £z 2| £ |EE| E
NO $E| 5| 5188 B
M| X X X X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) | () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () | () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) () |() ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) () | () ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiniiyorum. ey ) 10) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1) () | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) () | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. ey ) 10) ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ERIGRIERIE ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. a0 o) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) 10y 0) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Loy 1oy Lo ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin birc¢ok firsat var. () 1) () () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1) () | () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () | () ()
17- Ogretmenlerimbeni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. () 1) () |() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle
e OO O[O |0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) () | () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()Y [C) [ () ()
21- | Smav ve oddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. )y () )| () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (C) [C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () (C) [C) [ () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

MEHMET ALI ATIKER iIMAM HATIP ORTA OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN /KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mehmet Ali Atiker Imam Hatip Ortaokulu Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklari cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik
gorus ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almas1 éngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oztime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Omer OZDEMIR
Okul/Kurum Midiri



.« . g g
OGRETMENLER ICIN o g g g o E E
2ol | ¥ |E2 2
KONU BASLIKLARI EE| 2| £ |EE| E
NO £33 5185 3
MM | X S N M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. x) () () 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()] () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. x) () ) |() ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) 1)1 0) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 x)| () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ) () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (x) ()| C) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )yl )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (x) )L C) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ) () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ()l () 1) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (x)| ()| () |(C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (x){ () () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (>x) ()] () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. (x)( ()| () |() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. x) 1)) [ () ()




07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. (x)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

VELILER iCIN gl g p S S

2l 2§28 ¢

28 S|z |28 £

KONU BASLIKLARI é T; T; E E =

NO eS| S| S |8 S

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) C)Y O C) [ ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. <) C)Y|C)ILC) [ ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) [ C) 1)) ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik «) )yl Loy
Oonlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. x)C)Y [ C)Yre) | )

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. x)C)Y L[ C)Yre) | )

(YO [c) 1)

(x) ()] () ()

() () C) ()
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() ) ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (x) ()] () [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()| C)1C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. )| )Y C)[ ) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. )| )Y C)[ ) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. )| )Y C)j ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) C) OO [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. x)| )| C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. x )| C)Yy | C)pCo) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )l C) 1 a)ypay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. x)lC) | a)pa)y 1)

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

MEHMET ALI ATiIKER IMAM HATIP ORTA OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI/KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Mehmet Ali Atiker Imam Hatip Ortaokulu Mudtrlugti 2024-2028 Stratejik Plan

hazirliklar: cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte éngordiiklerine yonelik
gortis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Omer OZDEMIR
Okul/Kurum Miudiirt



Velilerimize yapilan anket sonuglarina gore, okul binasi ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin yeterliligi, “iyilestirmeye acik alan”, diger sorulan sorular1 igeren

alanlar gii¢lii yonler olarak kabul edilmistir.

VELI ANKET SONUC TABLOMUZ
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuikiimliliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma



2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden

catisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar



2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar



3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katillmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede
yararlamilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi



EK-6 Hedef Karti:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

A1 ilkégretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

Hedef H.1.1 ilkégretim egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin
okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedef

Performans Gosterileri

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan sinif derslik sayisi

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi
Performans .
Gostergeleri PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi

Alilkégretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Kkiitiiphaneler,
atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)

iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2. Ortaokul egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
O0denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve c¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

Omer OZDEMIR
Okul/Kurum Miudiirt






